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1. NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea e) do n2. 1 do artigo 27 do Compromisso, a

v

Mesa Administrativa apresenta, aos irmdos da Santa Casa, o Relatdrio de Gest3o e as Cont
relatando as principais atividades desenvolvidas no ano que findou em 2018, submetendo-os 37
aprovagao da Assembleia Geral.

Neste ano 2018, tal como tem acontecido em anos anteriores, o desenvolvimento da nossa
estratégia assentou em principios basilares e na sua consequente implementagdo:

- O principio do controle por atividade/valéncia, mantendo o equilibrio econémico e
financeiro em todos os projetos e dreas de atuagdo, procurando assegurar a maior rentabilidade
econémica dos mesmos, sem colocar em causa a eficiéncia social, visando para tal um maior
numero de projetos que libertem recursos;

- O principio do investimento sustentado, com as consequentes preocupag¢des com o bem-
estar dos utentes, mantendo elevados niveis de qualidade de vida, observando também o
cumprimento das exigéncias das Obras de Misericordia

Mantivemos ao longo do ano de 2018 as atividades que vinhamos desenvolvendo, tanto nas
valéncias da saude e terceira idade, como na infancia.

Apostamos na melhoria da qualidade dos servigos prestando particular atengdo a
modernizagdo dos processos de trabalho e a formagdo dos recursos humanos com o objetivo de
elevar ao maximo o nivel dos cuidados prestados e na adequa¢io dos métodos de trabalho as
mais nobres finalidades em relagdo aos idosos e doentes necessitados de cuidados continuados,
nomeadamente os mais desfavorecidos, como complemento da ag3o do Estado através do Servigo
Nacional de Saude.

A Santa Casa da Misericordia em Santa Comba D3o é, para além disso, uma entidade
empregadora relevante, contribuindo significativamente para progresso do concelho,
reconhecendo nos seus colaboradores a importancia social do trabalho que desenvolvem.

E motivo de orgulho para todos, a aceitagdo e notoriedade que merecem 0s nossos Servigos,
ultrapassando ja os limites concelhios, na medida em que a nossa institui¢io tem vindo a ser cada

vez mais procurada por utentes de concelhos limitrofes.
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2. RESPOSTAS SOCIAIS

mensal prestar apoio a 246 utentes.

Valéncias Média
LAR 73
CENTRO DIA 7
APOIO DOMICILIARIO 41
CRECHE 44
JARDIM INFANCIA 41
CANTINA SOCIAL 8
UcCC-M 16
ucc-L 16

Para além destes utentes que usufruem diretamente dos servigos prestados pela Santa Casa da
Misericérdia de Santa Comba Ddo, deu-se continuidade, ao fornecimento de refeicdes 8 APPACDM

de Vila Pouca, numa média diaria de 40 refeicdes.

3. RECURSOS HUMANOS

A estrutura de recursos humanos, a 31 de Dezembro de 2018 encontrava-se repartida da seguinte

forma:
Valéncias Funcionarios
Lar 56
Centro de Dia 1
Apoio Domicilidrio 8
Creche 8
Jardim de Infancia 6
UCC Média Duragdo 13
UCC Longa Duragao 13
Setor Administrativo 4
Cozinha (refeicbes APPACDM) 1
[ToTAL [ 110 |

Em 31 de dezembro de 2018 a instituigdo contava com uma totalidade de 110 colaboradores,

sendo que 18 se encontravam afetos a dreas de apoio as diversas valéncias de intervencao,
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se em situagdo de baixa prolongada.
Para além destes colaboradores, a Instituicdo dispunha, em regime de prestagio de servicos, os

seguintes recursos humanos:

Profissionais em regime de prestacdo de servigos BEE fAR CHECHET D ODAS VALENCIA
TEMPO INTEIRO] TEMPO PARCIAL | TEMPO PARCIAL] TEMPO PARCIAL TEMPO PARCIAL
ENFERMEIRAS(0OS) 3 14 2 ”‘%
MEDICOS DE CLINICA GERAL 2 ]
PSICOLOGA 1 \
TERAPEUTA DA FALA 1
FISIOTERAPEUTA 1
TECNICO DE INFORMATICA 1
ENGENHEIRO ELETROTECNICO 1
PROFESSORA DE MUSICA 1
TOTAL| 4 | 18 [ 2 | 1 | 2
4. ANALISE FINANCEIRA
4.1 Total do ativo
Datas Variacdo
Rupkicas 17201 | 3123017 Absoluta Relative
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.708.511,29 €] 3.829.805,75 €| -121.294,46 € -3,17%
Bens do patriménio histérico e cultural 138.505,00 € 138.505,00 € 0,00 € 0,00%
Ativos intangiveis 823,26 € 1.132,53 €| -309,27 € -27,31%
linvestimentos financeiros 4.741,76 € 3.364,84 € 1.376,92 € 40,92%
Subtotal] 3.852.58131€| 3.972.808,12€| -120.226,81 €| -3,03%])
Ativo corrente
linventdrios 7.702,49 € 11.798,38 € -4.095,89 € -34,72%
Créditos a receber 230.927,23 € 224.624,55 €| 6.302,68 € 2,81%)|
Estado e outros Entes Publicos 18.565,72 € 6.989,55 € 11.576,17 € 165,62%)
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/mer 1.803,00 € 1.884,00 € -81,00 € -4,30%)
Diferimentos 24.197,93 € 31.298,75 € -7.100,82 € -22,69%
Outros ativos correntes 42.285,75 € 23.129,66 €| 19.156,09 € 82,82%
Caixa e depésitos bancdrios 553.776,92 € 411.015,10 € 142.761,82 € 34,73%,
Subtotall 879.259,04 € 710.739,99 €| 168.519,05 € 23,71%
Total do Ativo 4.731.840,35€| 4.683.548,11€ 48.292,24 €| 1,03%

As principais conclusbes que podem retirar-se do mapa acima sdo as seguintes:
1. Em termos globais nos valores ativos, verifica-se um acréscimo de um pouco mais de 48 mil
€, entre 2017 e 2018, correspondendo a mais 1,03%;
2. Aativo ndo corrente, que corresponde a bens e direitos de duragdo para além do ano (com

uso de médio/longo prazo) apresenta uma reducdo de 120 mil € e decorre exclusivamente
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do registo das depreciagdes do exercicio somando 165 mil €, j4 que os investimentds @MQ
AV

brutos do ano somaram 44 mil €; =

Nos ativos correntes verifica-se, pelo contrdrio um acréscimo global de 169 mil €,

correspondendo a um aumento percentual de 23,71%;
Em termos genéricos a evolugdo nesta drea do balango é francamente positiva, sendo déy’
destacar o acréscimo das disponibilidades (caixa e depdsitos nos bancos), com mais 143 mil

€.

4.2, Fundos patrimoniais e passivo

. Datas Variagdo
RUBRICRS 3Taz2008 ] 31432017 Absoluta Relativa
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 526.421,31 € 526.421,31 € 0,00 € 0,00%
Resultados transitados 1.951.902,18 € 1.875.681,06 € 76.221,12 € 4,06%
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais 1.440.691,01 €] 1.464.293,72 € -23.602,71 € -1,61%
Resultado liquido do periodo 73.759,76 € 76.221,12 €| -2.461,36 €| -3,23%
[Total dos fundos patrimoniais 3.992.774,26 €] 3.942.617,21 € 50.157,05 €| 1,27%
Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 171.859,63 € 204.775,29 € -32.915,66 € -16,07%

Subtotal 171.859,63 € 204.775,29 € -32.915,66 € -16,07%
|Passivo corrente
Fornecedores 88.343,38 € 77.175,83 € 11.167,55 € 14,47%
Estado e outros entes publicos 34.135,83 € 35.076,16 € -940,33 € -2,68%
Financiamentos obtidos 31.340,98 € 31.040,72 € 300,26 € 0,97%
Diferimentos 127.534,42 € 130.847,49 €| -3.313,07 € -2,53%
Outros passivos correntes 285.851 .85 € 262.01541 € 23.836,44 € 9,10%)
Subtotal 567.206,46 € 536.155,61 €| 31.050,85 € 5,79%

Total do passivo 739.066,09 € 740.930,90 €| -1.864,81 €| -0,25%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4.731.840,35 €] 4.683.548,11 € 48.292,24 € 1,03%

Decorre do mapa acima o seguinte:

1. Nos fundos patrimoniais, o acréscimo dos resultados transitados decorre da transferéncia
do resultado de 2017, que somou 76 mil € sensivelmente (correspondendo a mais 4%),
enquanto os ajustamentos e outras variagées patrimoniais apresentam um contributo
negativo de 23 600 € e menos 1,6% (sendo 15 630€ o efeito derivado de reposi¢do de
subsidios ao investimento, e os restante somando 7 970 € de depreciagdes referentes a
doagles e propriedades de investimento);

2. O valor global do acréscimo da rubrica reflete 0 aumento do resultado de 2018 que,
comparativamente com o do ano anterior evidencia uma pequena reducio de 2 460 €
sensivelmente ou seja, mais 3,2%;

3. Quanto ao passivo ndo corrente, onde se registam os financiamentos com vencimento a
prazo superior ao ano, ocorreu uma redugao de 16% ou seja menos 32 900 €, como efeito
da transferéncia para curto prazo dos valores das amortiza¢des correspondentes;
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4. No passivo corrente, e no que concerne aos financiamentos obtidos, ocorre uma £ a"
diminuigdo de 300 € sensivelmente, de tudo derivando, quanto ao servico da dividas v
global, ter-se verificado uma redugdo da ordem dos 32 600 €; X é/

5. Dum ponto de vista das restantes rubricas onde se incluem os saldos correntes, verifica-se '
acréscimo, de tudo derivando quanto ao passivo de prazo inferior ao ano, um aumento de
30 750 € sensivelmente, onde pontua com valores maiores o aumento dos outros passivos
correntes (devido fundamentalmente ao acréscimo da angariacdo de donativos para as
vitimas dos incéndios de 15 de outubro na ordem dos 13 800 €, aos acréscimos de gastos
com remuneragdes a liquidar no ano 2019 relativas a férias e subsidios de férias do ano
2018 na ordem dos 5 370 € e do valor em divida aos fornecedores de investimentos) onde
o acréscimo é de 23 800 € correspondendo a mais 9,1%;

6. Em termos genéricos, o passivo apresenta uma reducdo de 1 860 € e os fundos
patrimoniais (que refletem a diferenca entre o ativo e o passivo) um aumento de 50 150 €;

7. Daqui decorre que a autonomia financeira, que corresponde a capacidade de
autofinanciamento, e é traduzida pelo quociente entre os fundos patrimoniais e o ativo,
passa de 84,2% de 2017 para 84,4% em 2018 e traduzindo uma situag3o financeira 6tima
e que, ainda assim, melhora entre ambos os exercicios, significando que ndo s6 a melhoria
ocorre por aumento dos capitais préprios como por reducdo das dividas.

5. ANALISE ECONOMICA
5.1. Andlise econdmica global

PERIODO Varlagio
RENDIMENTOSE GASTOS 31-12-2018 31-12-2017 Absoluta —T@s Relativa

|Rendimentos Operacionais

Vendas e servigos prestados 935.723,09 € 912.279,04 €| 23.444,05 € 2,57%)
Subsidios, doagBes e legados a exploragdo 1.416.268,29 €] 1.396.056,97 € 20.211,32 € 1,45%
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 €| 7.225,09 € -7.225,09 € 100,00%
Outros rendimentos 103.599,29 €| 104.322.39 € -723,10 € -0,69%.
Total de Rendimentos Operacionais| 2.455.590,67 2.419.883,49 35.707,18 € 1,48%

Gastos Operacionais
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -69.758,92 € -68.624,66 €| -1.134,26 € 1,65%
[Fornecimentos e servicos externos -805.434,10€ -765.511,86 € -39.922,24 € 5,22%
Gastos com o pessoal -1.298.386,04 €] -1.289.978,62 € -8.407,42 € 0,65%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -213,61€ -8.187,48 € 7.973,87 € -97,39%
Aumentos/redugbes de justo valor 689,72 € 0,00 € -689,72 €| 100,00%
Outros gastos -34.099,09 € -35.145,35 €| 1.046,26 € -2,98%
Total de Gastos Operacionaish -2.208.581,48 €] -2.167.447,97 € -41.133,51 €| 1,90%
Resultado Operacional (antes de juros e amortiza¢des) -EBITDA 247.009,19 € 252.435,52 € -5.426 33 € -2,15%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -165.912,81 € -168.261,86 €| 2.349,05 €| -1,40%
Resultado antes de gastos de financiamento e impostos - EBIT) 81.096,38 € 84.173,66 € -3.077,28 € -3,66%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.385,45 € 2.406,48 € -21,03 € -0,87%
Juros e gastos similares suportados -9.722,07 € -10.359,02 €| 636,95 € -6,15%
Resultados antes de impostos - EBT| 73.759,76 € 76.221,12 € -2.461,36 € -3,23%

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 73.759,76 € 76.221,12 € -2.461,36 € -3,23%
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Os aspetos mais relevantes a assinalar do quadro acima s3o os seguintes:

1. Entre os dois periodos de analise, os rendimentos operacionais apresentam uma evolugcdo ﬁ
positiva, da ordem dos 35 700 € {mais 1,5%), enquanto os gastos operacionais refletem um
aumento proximo dos 41 100 € (mais 1,9%), daqui decorrendo um efeito negativo
correspondente a sua diferenca;

2. De facto os resultados operacionais, que traduzem os efeitos da atividade de exploragdo
(EBITDA) mostram uma diminuicdo da ordem dos 5 400 €, o que corresponde a uma variacio
percentual de 2,1%, e reflete um resultado de 247 000 € em 2018 contra um resultado de 252
400 € em 2017,

3. Os rendimentos operacionais sdo fundamentalmente compostos pelos subsidios recebidos das
entidades publicas (Seguranga Social e Ministério da Sadde), que somaram 1 416 270 €
sensivelmente em 2018 seguidos das faturagdes (quota parte) aos utentes com 935 700 € e
residualmente por outros rendimentos (onde se incluem a dispensa de fraldas a utentes e
reposicdes de subsidios ao investimento e as rendas dos iméveis), com 103 600 €;

4. Nos gastos ocorre igualmente natural aumento da sua quase generalidade, em consequéncia
do acréscimo verificado nos rendimentos, sendo de destacar, pelo seu peso expressivo o valor
dos gastos com o pessoal e dos fornecimentos e servicos, com 1 298 400 € e 805 400 €,
respetivamente, representando, no seu conjunto, um pouco mais de 95%, dos gastos totais de
exploracdo, cabendo ao pessoal 59% e aos fornecimentos e servicos 36%;

5. Por efeito da ndo realizagdo de investimentos no ano de 2018 e do termo da vida Uutil de alguns
ativos fixos, as depreciagbes apresentam uma pequena redugdo (da ordem dos 2 300€), e
situam-se em ambos os exercicios em valores préximos dos 250 mil €, em média;

6. O efeito nos resultados apds a consideragdo destes gastos o (EBIT), somou 81 100 €
sensivelmente em 2018 e a 84 200 € em 2017, correspondendo assim a uma ligeira reducdo de
3100¢€;

7. Ap6s ainclusdo dos gastos financeiros liquidos (de 7340 € em 2018 e de 7 950 € em 2017) , que
apresentam uma muito ligeira reducdo, da ordem dos 610 €, os resultados liquidos totais
mostram uma diminui¢do de 2 460 €, com valores de 73 760 € em 2018 que comparam com 76
220 € em 2017 e que, face a impossibilidade de fazer refletir nas receitas os acréscimos
verificados em alguns gastos de estrutura (designadamente com o pessoal), tém de
reconhecer-se como francamente animadores e refletem uma gest3o criteriosa.
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A denominada Valéncia Administragdo, que engloba os gastos e rendimentos n3o diretamente imputaveis

Instituicéo Particular de Solidariedade Social
Fundada em {(1571)

as valéncias operacionais, representa o peso da estrutura da Instituicdo e evidencia um valor que deveria

ser repartido proporcionalmente. Repartindo esses gastos liquidos em fungdo dos resultados das restantes,

concluimos que o resultado apurado de 73.759,76€ se ajusta da seguinte forma:

Valéncias i esultado Liquitld  Reparticio Valores finais % ]

ADMINISTRAGAO -190.708,11 € 3
LAR 9.999,57 € -7.027,70€ 2.971,87 € 4,03%
CENTRO DIA 7.708,47 € 5.417,52€ 2.290,95 € 3,11%
APOIO DOMICILIARIO 56.519,34 € -39.721,82 € 16.797,52 € 22,77%
CRECHE 2.097,36 € -1.474,03 € 623,33 € 0,85%
JARDIM INFANCIA 20.113,86 € -14.136,03 € 5.977,83 € 8,10%
CANTINA SOCIAL -3.443,34 € -2.419,98 € -5.863,32 € -7,95%
Ucc-M 141.939,39 € -99.755,07 € 42.184,32 € 57,19%
UCC-L 24.797,63 € -17.427,79 € 7.369,84 € 9,99%
COZINHA 4.735,59 € -3.328,17 € 1.407,42 € 1,91%
Total|  73.759,76 €]  -190.708,11 €| 73.759,76 €| 100,00%

Surge desta forma uma visdo mais objetiva de distribui¢do dos resultados liquidos, permitindo as seguintes

conclusdes:

1.

A UCC-M constitui a valéncia geradora de resultados mais elevados, a quem cabem 99 750 € e
57,2% do total, seguida do Apoio Domicilidrio com 16 800 € e 22,8% e da UCC-L com 7 370 € e 10%;
Apenas a Cantina Social apresenta prejuizo, que se situa nos 5 860 €, apds o rateio dos gastos de
exploragdo correspondendo a 7,9% dos resultados globais;

Em todas as restantes valéncias se verificam resultados positivos, contudo, e ndo é demais reforgar,
o facto das entidades publicas ndo ajustarem os subsidios atribuidos aos acréscimos que se
verificam nos gastos com o pessoal e mesmo como outros que a instituicdo ndo controla, constitui
fator de apreensdo quanto a viabilidade econdmica e financeira das instituicbes sem recursos
préprios e sem objetivos de lucro;

Em relagdo a Cozinha e Lavandaria, mantivemos ao longo do ano, o controlo quanto aos servigos
prestados internamente, tendo concluido pela iégica da sua manutengdo, ajustando os gastos
liquidos apurados em fung¢do dos servigos prestados as varias valéncias, na Cozinha pelo ndmero de
refeicdes servidas e quanto a Lavandaria pelos quilos de roupa entregues, mantendo, quanto 3
primeira os valores dos resultados decorrentes das refeigSes faturadas a APPCDM, cujo resultado,
embora residual, contribui positivamente para os valores finais em 1 400 €.
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o . . . .
A gih™ Relatério da Mesa Administrativa da Misericérdia de Santa Comba Dao scbre as Contas do
5.2.2. Resultados comparados
PO
S|
5.2.2.1 Administragao
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS Vadagha
31-12-2018 31122017 Absoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 1.818,00 € 1.877,00 € -59,00 € -3,14%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 0,00 € 1,12 € -1,12€ -100,00%,
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1,59 € 0,17 € -1,42 € 835,29%
Fornecimentos e servigos externos -92.838,49 € -95.038,57 € 2.200,08 € -2,31%
Gastos com o pessoal -80.249,63 € -92.576,44 € 12.326,81 € -13,32%
Aumentos/redugdes de justo valor -689,72 € 7.225,09 € -7.914,81 € 109,55%
Outros rendimentos e ganhos 41.302,67 € 40.983,66 €| 319,01 € 0,78%
Outros gastos e perdas -29.359,59 € ~29.429,19 €| 69,60 € -0,24%
EBITDA -160.018,35 € -166.957,50 € 6.939,15 € -4,16%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -25.017,34 € -24.946,83 €| -70,51 € 0,28%
EBIT -185.035,69 € -191.904,33 € 6.868,64 € -3,58%
Juros e gastos similares suportados -8.057,87 € -8.806,07 € 748,20 € -8,50%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.385,45 € 2.405,65 € -20,20 € -0,84%
EBT -190.708,11 € -198.304,75 € 7.596,64 €| -3,83%,

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -190.708,11 € -198.304,75 € 7.596,64 € -3,83%

O quadro acima, onde se apresentam os valores comparados dos dois exercicios em andlise dos

rendimentos e gastos imputados a Administragdo, n3o relacionados diretamente com valéncias

operacionais, motiva as seguinte conclusdes:

1.

4.

Verifica-se uma reducdo global de quase 7 600 €, sensivelmente, e de 3,8% nos gastos (liquidos de
rendimentos), sendo expressivos os valores imputados dos fornecimentos e servigos e dos gastos
com o pessoal;

Nos primeiros verifica-se um decréscimo muito ligeiro, de 2,3%, consequéncia do rigor da
imputagao dos fornecimentos e servigos pelas respetivas valéncias;

Em relagdo ao pessoal, verifica-se a maior redugdo, em termos absolutos, que decorre da
reafetacdo da remuneracdo de dois colaboradores com uma chave de imputagdo determinada em
funcdo das horas utilizadas;

Quanto aos rendimentos, com uma quase estabilidade de valores, incluem-se fundamentalmente”~
as rendas de edificios, rendimentos suplementares (recuperagdo de gastos) e recuperacio de
subsidios por deprecia¢do de edificios doados, o mesmo sucedendo com os valores das quotiza¢des

incluidas em prestagées de servicos;
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Relatério da Mesa Administrativa da Misericérdia de Santa Comba D3o sobre as Contas do ico de 2018

E na Administragdo que se imputa a quase generalidade dos resultados financeiros, negativos ém'ambos oﬁ

A< >

periodos, com uma redugdo da ordem dos 7,6% (percentagem liquida) de 2017 para 2018.

5.2.2.2. LAR

' v
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS : stisead
31-12-2018 31-12-2017 Absoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 612.417,18 € 593.305,97 € 19.111,21 € 3,22%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 304.519,57 € 284.248,50 €| 20.271,07 €| 7,13%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -26.222,51 € -26.725,52 € 503,01 € -1,88%
Fornecimentos e servigos externos -256.907,72 € -242.537,98 € -14.369,74 € 5,92%
Gastos com o pessoal -585.611,41 € -563.236,18 €| -22.375,23 € 3,97%
Qutros rendimentos e ganhos 38.618,31 € 40.923,52 € -2.305,21 € -5,63%
Outros gastos e perdas -166,94 € -736,89 € 569,95 € -77,35%
EBITDA 86.646,48 €| 85.241,42 € 1.405,06 €| 1,65%|
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -76.644,70 € -78.473,75 € 1.829,05 € -2,33%
EBIT 10.001,78 € 6.767,67 € 3.234,11 € 47,79%
Juros e gastos similares suportados -2,21€ -11,95 € 9,74 € 0,00%
EBT 9.999,57 € 6.755,72 € 3.243,85 € 48,02%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 9.999,57 € 6.755,72 € 3.243,85 € 48,02%

O Lar constitui a valéncia mais relevante em termos de dimensdo e também aquela onde a faturagdo é
expressiva:

1. Comparando os dois exercicios em analise e ao nivel dos rendimentos, verifica-se um aumento,
quer quanto a faturagdo, com pouco mais de 19 100 € e 3,2%, quer quanto aos subsidios
atribuidos, com mais 20 270 € e 7,1%, em termos percentuais;

2. Nos outros rendimentos e ganhos, com valores pouco expressivos e de natureza residual, verificou-
se uma pequena redugdo de 5,6%, somando 2 300 €;

3. Os consumos mantiveram-se praticamente inalterados, entre os 26 700 € em 2017 e os 26 200 €
em 2018 e sdo pouco expressivos, devido a subcontrata¢do da confegdo das refeigdes;

4. Ao nivel dos fornecimentos e servigos ocorre um aumento de 14 370 € aproximadamente e 5,9%,
enquanto nos gastos com o pessoal o aumento foi da ordem de 22 370 € e 3,9%, podendo dizer-se
que estes aumentos de gastos foram refletidos, na prestagdo de servicos e nos subsidios a

exploragao recebidos das entidades publicas;
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sensivelmente;
6. Considerando a quase inexisténcia de gastos financeiros e perante os efeitos das depreciagdes, ¢
menos 1 830 € sensivelmente e 2,3% que em relagdo ao ano anterior, os resultados apresentam
uma evolugdo positiva da ordem dos 48%, passando de 6 760 € para 10 000 € ou seja mais 3 240 €

em relacdo ao ano de 2017.

5.2.2.3. CENTRO DE DIA

RENDIMENTOS E GASTOS : DATAS , Yarishy
31-12-2018 31-12-2017 Absaoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 16.402,77 € 8.891,03 € 7.511,74 € 84,49%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 8.146,80 € 6.218,47 € 1.928,33 € 31,01%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2,33 € -0,55 € -1,78 € 323,64%
|Fornecimentos e servigos externos -5.824,85 € -4.136,10 €| -1.688,75 € 40,83%
Gastos com o pessoal -10.794,71 € -10.936,10 € 141,39 € -1,29%
Outros rendimentos e ganhos 694,59 € 1.001,85 € -307,26 € -30,67%
Outros gastos e perdas -0,63€ 0,00 € 0,63 € 100,00%
EBITDA 8.621,64 € 1.038,60 €| 7.583,04 € -730,12%
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -913,17 € -754,62 € -158,55 € 21,01%
EBIT 7.708,47 € 283,98 €| 7.424,49 € -2614,44%
EBT 7.708,47 € 283,98 €| 7.424,49 € -2614,44%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 7.708,47 € 283,98 €| 7.424,49 € -2614,44%

Trata-se de uma valéncia com pouco peso no conjunto das prosseguidas pela Santa Casa, sendo de destacar
o seguinte:

1. A nivel do seu crescimento percentual, a evolugdo é notdria, bastando para tanto assinalar ter
ocorrido uma variagdo de sete vezes mais, fruto do maior valor quer das prestagdes de servigos
quer dos subsidios recebidos;

2. N@o tendo, por outro lado, havido aumentos de gastos na mesma propor¢do, quer de
fornecimentos e servigos quer do pessoal, os resultados de exploragdo passam de 1 040 € para 8
620 €, ou seja mais 7 580 €;

3. Apos o reconhecimento das depreciagbes (onde se verificou ligeiro aumento), os resultados

liquidos evoluem de 280 € para 7 700 €, ou seja, mais 7 420 €.

13



Santa Casa da Misericdrdia de Santa Comba D3
Instituic@o Particular de Solidariedade Social

Fundada em (1571)
. P
‘&"Qg m?ﬂ“‘ Relatério da Mesa Administrativa da Misericérdia de Santa Comba Do sobre as C
5.2.2.4. APOIO DOMICILIARIO
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS Yariagio
31-12-2018 31122017 Absoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 56.971,19 € 58.549,20 € -1.578,01 € -2,70%
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 139.112,64 € 136.150,84 € 2.961,80€ 2,18%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14,61 € -4,44 € -10,17 € 229,05%
Fornecimentos e servigos externos -37.638,99 € -35.840,94 € -1.798,05 € 5,02%
Gastos com o pessoal -91.330,66 € -93.277,55 € 1.946,89 € -2,09%
QOutros rendimentos e ganhos 37,02 € 1.910,53 €| -1.873,51 € -98,06%
Outros gastos e perdas -65,19 € -593,68 €| 528,49 € -89,02%
EBITDA 67.071,40 € 66.893,96 €| 177,44 € 0,27%,
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo -8.911,62 € -6.747,00 € -2.164,62 € 32,08%
EBIT 58.159,78 €| 60.146,96 €| -1.987,18 € -3,30%
Juros e gastos similares suportados -1.640,44 € -1.540,97 € -99,47 € 0,00%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,83 € -0,83 € 0,00%
EBT 56.519,34 € 58.606,82 €| -2.087,48 € -3,56%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 56.519,34 € 58.606,82 € -2.087,48 € -3,56%

Depois da UCC-M, o Apoio Domicilidrio é a valéncia onde se geram os maiores resultados liquidos,
comparando os efeitos dos rendimentos obtidos com os gastos incorridos, sendo importante salientar o
seguinte:

1. Para a generalidade dos rendimentos, verifica-se uma redugdo na faturacdo e um aumento nos
subsidios recebidos do Estado, sendo, contudo, o efeito liquido positivo, embora num valor muito
pouco expressivo (da ordem dos 1 380 €);

2. Os resultados operacionais ndo apresentam variagdo entre os dois exercicios {a melhoria anual
ronda os 180 €), significando que as variages positivas nos rendimentos s3o compensadas com as
negativas nos gastos;

3. Pelo efeito do acréscimo das depreciagbes, da ordem dos 2 100 € e mantendo-se os gastos
financeiros liquidos com uma variagdo negativa da ordem dos 100 €, os resultados liquidos
apresentam uma variagao negativa da ordem dos 2 090 €, correspondendo a menos 3,5% em

termos percentuais, passando de 58 610 € em 2017 para 56 520 € em 2018.
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Relatério da Mesa Administrativa da Misericérdia de Santa Comba D30 sobre as Cont

RENDIMENTOS E GASTOS DATAS Veragio
31122018 31-12-2017 Absoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 48.273,23 € 38.970,33 € 9.302,90 € 23,87%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 114.136,92 € 111.683,91 € 2.453,01 € 2,20%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -75,65 € -8,20 € -67,45 € 822,56%
Fornecimentos e servigos externos -32.327,97 € -27.181,05 € -5.146,92 € 18,94%,
Gastos com o pessoal -124.976,85 € -105.665,16 €| -19.311,69 € 18,28%
Outros rendimentos e ganhos 996,72 € 281,29 € 715,43 € 254,34%
Outros gastos e perdas -285,44 € 0,00 € -285,44 € 100,00%
EBITDA 5.740,96 € 18.081,12 €| -12.340,16 € -68,25%
Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo -3.632,43 € -2.693,09 € -939,34 € 34,88%
EBIT 2.108,53 € 15.388,03 € -13,279,50 € -86,30%
Juros e gastos similares suportados -11,17 € -0,01 € -11,16 € 0,00%
EBT 2.097,36 € 15.388,02 € -13.290,66 € -86,37%)

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 2.097,36 € 15.388,02 € -13.290,66 € -86,37%|

Tal como se assinalava no relatério do ano transato, o acréscimo dos gastos com o pessoal nas valéncias

onde a sua incidéncia é maior, gera um efeito negativo nos resultados da atividade, pela impossibilidade de

os fazer refletir nos rendimentos, por inagdo do Estado quanto aos subsidios atribuidos e por op¢do da

Instituicdo nas quotiza¢Ges faturadas aos utentes, dadas as suas caréncias econémicas. Do quadro acima

conclui-se que:

1. Aumentaram os rendimentos decorrentes quer da faturagdo quer dos subsidios recebidos, os

primeiros em 9 300 € e 23,9% e os segundos em 2 450 € e 2,2%;

2. Contudo os gastos apresentam um aumento de 18,9% nos fornecimentos e servicos e de 18,3% nos

gastos com o pessoal, correspondendo a, sensivelmente, mais 5 150 € e 19 310 €, respetivamente;

3. O efeito conjugado destas varia¢des conduziu a uma redugdo dos resultados operacionais em

68,2%, passando de 18 080 € para 5 740 €, entre 2017 e 2018;

4. Face ao acréscimo das depreciagbes e a quase inexisténcia de gastos financeiros, ocorre uma

variagdo negativa ainda maior entre os dois exercicios, verificando-se uma redugdo global nos

resultados liquidos, de 86,4% e 13 290 € sensiveimente, passando de 15 390 € para 2 100 €.
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5.2.2.6.JARDIM DE INFANCIA

RENDIMENTOS E GASTOS DATAS , Variedo
31-12-2018 31-12-2017 Absoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 38.778,60 € 50.174,46 €| -11.395,86 € -22,71%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 107.202,63 € 105.112,93 €| 2.089,70 € 1,99%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -74,19 € -11,73 € -62,46 € 532,48%
Fornecimentos e servigos externos -39.687,69 € -38.690,59 € -997,10 € 2,58%
Gastos com o pessoal -94.740,59 € -104.059,76 € 9.319,17 € -8,96%
Qutros rendimentos e ganhos 12.316,10 € 7.598,26 € 4.717,84 € 62,09%
QOutros gastos e perdas -778,88 € -876,05 € 97,17 € -11,09%
EBITDA 23.015,98 € 19.247,52 € 3.768,46 € 19,58%
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo -2.891,74 € -3.247,73 € 355,99 €| -10,96%
EBIT 20.124,24 € 15.999,79 € 4.124,45 €| 25,78%
Juros e gastos similares suportados -10,38 € 0,00 € -10,38 € 0,00%
EBT 20.113,86 € 15.999,79 €| 4.114,07 € 25,71%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 20.113,86 € 15.999,79 € 4.114,07 € 25,71%

No Jardim de Infancia a variagao dos resultados entre os dois periodos de analise apresenta-se com sinal
inverso, verificando-se uma evolugdo positiva, satisfatéria, ndo tanto a custa da melhoria dos rendimentos
que, pelo contrario se apresentam menos favoraveis, mas pelo efeito da contengdo de custos,
designadamente com o pessoal. Os aspetos mais salientes em termos comparativos sdo os seguintes:

1. Ao nivel dos rendimentos ocorre uma redugdo de 22,7% na faturagdo e um muito ligeiro aumento
de 1,9% nos subsidios atribuidos, correspondendo o efeito liquido a uma redugdo da ordem dos 9
300 €;

2. Com efeitos positivos verifica-se um aumento em outros rendimentos e ganhos, somando 4 720 €
e corresponde, em grande parte, a regularizagdo das comparticipacdes da Seguranga Social
relativas a compensagdes salariais de anos letivos anteriores das educadoras de infancia;

3. Nos gastos, a variagdo mais relevante verifica-se em relagdo aos gastos com pessoal com uma
redugdo de 9 320 €, correspondendo a uma diminuigdo percentual de quase 9% e decorre da
redugdo de turmas de trés para duas de 2017 para 2018, com a consequente diminui¢do de uma
educadora e reafectacdo de uma educadora com vencimento mais elevado do Jardim para a
Creche;

4. A consequéncia dos efeitos das variagées indicadas foi uma melhoria de 19,6%;
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pela redugdo verificada, embora pouco expressiva, passando de 16 000 € em 2017 para 20 110

em 2018.

5.2.2.7.CANTINA SOCIAL

RENDIMENTOS E GASTOS DATAS : Xariocio

31-12-2018 31-12-2017 Absoluta Relativa
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 6.042,50 € 12.690,28 €| -6.647,78 € -52,38%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1,51€ 0,99 € 0,52 € 52,53%
Fornecimentos e servi¢os externos -7.077,48 € -10.137,77 € 3.060,29 €| -30,19%
Gastos com o pessoal -2.170,73 € -3.634,30 € 1.463,57 € -40,27%
Outros rendimentos e ganhos 2,17 € 24,95 € -22,78 €| -91,30%

Outros gastos e perdas -0,10 € 0,00 € 0,10 € #DIV/0O!
EBITDA -3.205,15 € -1.057,83 € -2.147,32 € 202,99%
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -238,19 € -508,65 €| 270,46 € -53,17%
EBIT -3.443,34 € -1.566,48 €| -1.876,86 € 119,81%
EBT -3.443,34 € -1.566,48 €| -1.876,86 € 119,81%

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -3.443,34 € -1.566,48 €| -1.876,86 € 119,81%)

A Cantina Social é a Unica valéncia que apresenta deficit de forma sistematica, agravando-se inclusivamente
de 2017 para 2018. Em termos comparativos a evolugdo foi a seguinte:

1. O valor global dos subsidios diminuiu em 52,4%, passando de 12 690 € para 6 040 €, sendo,
naturalmente, estes os seus Unicos recursos;

2. Os fornecimentos de terceiros, s6 por si, superaram o valor dos subsidios, o que traduz bem a falta
de adequacdo das verbas atribuidas face aos servigos prestados, sendo certo que a reducdo destes
gastos de 2017 para 2018, da ordem dos 3 060 €, foi inferior & reducdo do valor das
comparticipagdes que somaram 6 650 €, sensivelmente;

3. Embora reduzidos, os gastos com pessoal imputados agravam a situa¢do, conduzindo a valores
finais, no ano de 2018, de um deficit de 3 440 € contra 1 560 € em 2017;

4. Atendendo ao facto dos valores cobrados (através do apoio recebido) serem iguais aos valores
pagos aos prestadores de servigos (Centros Sociais), ndo fora a irrelevancia dos valores finais e a

finalidade social prosseguidas pela Instituicdo, seria de procurar eliminar a sua continuidade.
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5.2.2.8.UCC MEDIA DURACAO
Variaca
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS __ LY
31-12-2018 31-12-2017 Absoluta Relativa
Vendas e servigos prestados 56.636,57 € 48.415,86 € 8.220,71€ 16,98%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 453.742,56 € 462.978,43 € -9.235,87 € -1,99%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -21.587,02 € -20.864,01 € -723,01€ 3,47%
Fornecimentos e servigos externos -163.929,85 € -148.927,25 € -15.002,60 € IOM
Gastos com o pessoal -162.596,78 € -161.669,62 € -927,16 € 0,57%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -213,61 € -6.679,75 €| 6.466,14 € 100,00%
Outros rendimentos e ganhos 4.748,80 € 5.722,23 € -973,43 € -17,01%
Outros gastos e perdas -1.725,85 € -1.821,89 € 96,04 € -5,27%
EBITDA 165.074,82 € 177.154,00 € -12.079,18 € -6,82%
Gastos/reversées de depreciagio e de amortiza¢do -23.135,43 € -25.449,49 € 2314,06 € -9,09%
EBIT 141.939,39 € 151.704,51 € -9.765,12 € -6,44%)
Juros e gastos similares suportados 0,00 € -0,01 € 0,01€ 0,00%
EBT 141.939,39 € 151.704,50 € -9.765,11 € -6,44%
!Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo| 141.939,39 € 151.704,50 € -9.765,11 € -6,44%)

N&o sendo a valéncia mais relevante em termos de dimensdo, numa anélise de rentabilidade é a que mais

contribui para os bons resultados alcangados, pese embora a redugdo comparativamente ao ano transato.

Os principais motivos para essa evolugao sao os seguintes:

1.

Em relagdo aos rendimentos, constata-se um acréscimo na parte imputavel aos utentes e uma
redugdo dos subsidios atribuidos, ocorrendo no seu conjunto uma muito ligeira redugdo (da ordem
dos mil euros);

A parcela dos subsidios é significativamente mais elevada, representando em cada um dos
exercicios a volta de 90% do total, situagdo que traduz a dependéncia dos valores cobrados das
instituigdes publicas;

Em relagdo aos gastos, verifica-se um acréscimo mais que proporcional nos fornecimentos e
servigos, atingindo 10%, e um pequeno aumento nos gastos com o pessoal;

O efeito conjugado das alteragGes indicadas conduz a redugdo nos resultados de exploracio da
ordem dos 12 080 € e 6,8% em termos percentuais, passando de 177 150 € em 2017 para 165 070 €
em 2018;

Verifica-se, por outro lado, uma redugdo do valor das depreciagdes de 2 310 €, por menor
incidéncia do seu registo face a bens totalmente reintegrados, por um lado, e pela inexisténcia de

investimentos nesta valéncia, por outro;
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6. Assim e consequentemente, os resultados liquidos, que s3o os mais elevados ‘das valéncias
existentes, passam de 151 700 € em 2017 para 141 940 € em 2018, ou seja menos 9 760 €,

correspondendo a uma redugdo percentual de 6,4%.

5.2.2.9.UCC LONGA DURAGAO

RENDIMENTOS E GASTOS DATAS Nariscions
31-12-2018 31-12-2017 Absoluta Relativa

Vendas e servigos prestados 69.064,92 € 73.662,86 € -4.597,94 € -6,24%
Subsidios, doag¢bes e legados a exploragdo 283.364,67 € 276.955,63 € 6.409,04 € 2,31%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -21.769,41 € -21.005,93 € -763,48 € 3,63%
Fornecimentos e servigos externos -149.926,46 € -138.336,10 € -11.590,36 € 8,38%
Gastos com o pessoal -136.160,41 € -143.522,33 € 7.361,92 € -5,13%)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversées) 0,00 € -1.507,73 € 1.507,73 € 100,00%
Outros rendimentos e ganhos 4.874,86 € 5.796,78 € -921,92 € -15,90%
Outros gastos e perdas -1.715,83 € -1.687,65 € -28,18 € 1,67%
EBITDA 47.732,34 € 50.355,53 € -2.623,19 € -5,21%)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -22.934,71 €| -23.800,56 € 865,85 € -3,64%
EBIT 24.797,63 €| 26.554,97 €| -1.757,34 € -6,62%)
Juros e gastos similares suportados 0,00 € -0,01 € 0,01€ 0,00%)
EBT 24.797,63 €| 26.554,96 €| -1.757,33 € -6,62%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo| 24.797,63 € 26.554,96 € -1.757,33 € -6,62%

A UCC-L apresenta carateristicas semelhantes as da UCC-M, em termos de comparticipacbes e valores
cobrados aos utentes, contudo nesta a parcela comparticipada é um pouco mais baixa, comparando o total
dos rendimentos, significando assim, um relativamente maior esforco dos utentes. De facto os valores
cobrados do Estado na UCC-L representaram pouco mais de 38% dos rendimentos obtidos nas UCC no seu
conjunto, enquanto os valores pagos pelos utentes foram superiores na UCC-L que os pagos pelos utentes
na UCC-M. A rentabilidade é também aqui bem inferior a verificada na UCC-M. A evolucdo entre os dois
exercicios justifica os seguintes comentarios:

1. Os servigos faturados a utentes mostram uma redugdo de 6,2%, atingindo os 4 600 €,
sensivelmente, enquanto os subsidios recebidos apresentam um aumento de 2,3% e 6 410 € em
valores absolutos, correspondendo a um ganho liquido de 1 810 €;

2. Nos gastos verifica-se um aumento expressivo e generalizado nos fornecimentos e servigos,
atingindo 11 590 € e 8,4% em termos percentuais, com mais express3o nos gastos com higiene,
utensilios de desgaste rapido, energia e subcontrato de alimentacdo enquanto nos gastos com o

pessoal ocorreu o inverso, embora por valores mais reduzidos — menos 7 360 € e 5,1% - situacio
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que decorre do facto de uma colaboradora afeta a esta valéncia ter estado o ano int -, ro de 2018 de

baixa médica enquanto que em 2017 somente esteve a partir de novembro; y

3. Nos outros rendimentos e ganhos e outros gastos e perdas as variacdes s3o inexpressivas, e afetam
as alteragdes entre os periodos de andlise em menos de mil euros no seu conjunto;

4. Foram nesta valéncia revertidas as imparidades, constituidas em 2017 o que contribui
positivamente para os resultados operacionais em 1 500 € sensivelmente;

5. Os resultados operacionais evidenciam, por isso, um agravamento pouco expressivo, em valores na
ordem dos 2 620 € (correspondendo a menos 5,2%);

6. Os resultados apos os efeitos das depreciacbes mantiveram-se dentro de valores n3o muito
divergentes dos verificados no ano anterior (com 23 800 € em 2017 e 22 930 € em 2018),
apresentam uma redugdo de 6,6%, passando de 26 550 € em 2017 para 24 800 € em 2018, ou seja,

menos um valor préoximo de 1 750 €.

5.2.2.10.COZINHA
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS Variacds
31-12-2018 31-12-2017 Absoluts Relativa

Vendas e servigos prestados 35.360,63 €| 38.432,33 € -3.071,70 € -7,99%
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 0,00 € 16,86 € -16,86 € -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -10,10 € -3,12 € -6,98 € 223,72%
Fornecimentos e servi¢os externos -19.274,60 € -24.685,51 € 5.410,91 € -21,92%)
Gastos com o pessoal -9.754,27 € -11.401,18 € 1.646,91 € -14,45%
Outros rendimentos e ganhos 8,05 € 79,32 € -71,27 € -89,85%
Outros gastos e perdas -0,64 € 0,00 € 0,64 € 100,00%
EBITDA 6.329,07 € 2.438,70 € 3.890,37 € 100,00%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -1.593,48 € -1.640,14 € 46,66 € 100,00%
EBIT 4.735,59 €| 798,56 € 3.937,03 € 100,00%
EBT 4.735,59 € 798,56 € 3.937,03€ 100,00%

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo| 4.735,59 € 798,56 €| 3.937,03 € 100,00%

Os resultados da Cozinha, que correspondem aos valores faturados ao exterior, e que naturalmente
constituem uma parte residual da sua atividade, preferentemente voltada para os utentes, mostram uma
evolugdo favordvel, ndo pelo valor das refeicdes servidas mas principalmente pela refinagdo das chaves de
imputagdo dos gastos pelas valéncias, que permite refletir com uma margem de erro cada vez menor os

valores efetivos intrinsecos a cada valéncia, tendo dessa refinagdo resultado uma redugdo dos valores de
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sensivelmente que os obtidos no ano anterior (800 € em 2017 contra 4 740 € em 2018).

6. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Ndo se verificaram factos que justifiquem qualquer mengio especial.

7. EVOLUGAO PREVISIVEL PARA O ANO DE 2019

A Santa Casa mantera as suas intervengdes no plano geral.

De acordo com o descrito no Orcamento e Plano de Atividades para 2019, apresentado 3

Assembleia Geral em Novembro de 2018, as principais agdes a desenvolver s3o as seguintes:
7.1. No plano dos investimentos e financiamentos

Os investimentos previstos para 2019 encontram-se ja referenciados no Plano de
Atividades e vdo de encontro a melhoria e modernizagdo das estruturas e meios, tendo
sempre em vista o acréscimo da qualidade dos servigos prestados aos nossos utentes,

estimando-se estes em cerca de 459 mil euros, a seguir discriminados:

1. Remodelagdo da unidade de cuidados continuados integrados de média e longa duragdo no
que respeita a isolamento térmico da cobertura e estrutura, substituicio de telhado,
restauro do edificio, colocagdo de painéis solares, tendo em vista a regularizagio de
algumas infiltragdes que vdo surgindo no telhado, o aumento da eficiéncia térmica do
edificio e a modernizacdo de equipamentos, no valor de 399 000€ que se prevé a sua
concretizagdo no ano 2020.

2. Remodelagdo e beneficiagdo do sistema de aquecimento do edificio da creche e jardim de
infancia, tendo em vista uma melhor performance e redugdo dos gastos associados ao
aquecimento do edificio, no valor de aproximadamente 30 000€, com concretizacio

prevista para o ano 2020.
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3. Aquisi¢cdo de viatura ligeira de passageiros nova para transporte de criancas creche e
jardim de infancia no valor de 30.000,00€, uma vez que as viaturas que efetuam esse
transporte atualmente deixam legalmente de o poder fazer a partir de margo de 2019,

data em que completam 16 anos.

7.2.No plano da atividade de exploragio
N&o se perspetivam alteragdes expressivas em relagdo as verificadas nos Gltimos exercicios, no
entanto a mudanga que entendemos dar nota e que se projeta ocorrer é em relacdo aos gastos
com o pessoal, uma vez que as remuneragdes serdo ajustadas em fun¢do do aumento do

salario minimo nacional para 600 euros.

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Mesa Administrativa prop6e que os resultados liquidos apurados de 73.759,76 € (setenta e trés
mil setecentos e cinquenta e nove euros e setenta e seis céntimos) sejam mantidos em resultados

transitados.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatorio reflete de forma resumida a atividade desenvolvida pela Santa Casa da
Misericordia de Santa Comba Dao durante o ano de 2018, identificando a média de utentes que
usufruem dos servigos prestados por resposta social, os recursos humanos envolvidos na
prestacdo desses servicos e a forma como foram canalizados os recursos financeiros e humanos

em prol da concretizagao dos objetivos do seu compromisso com um servigo de exceléncia.

A situacdo econdmica e financeira da instituicdo reflete uma gestdo criteriosa, subordinada a
principios éticos que estatutariamente estdo consagrados no Compromisso desta Santa Casa da
Misericérdia, seguindo o cumprimento dos objetivos previamente tragados no plano e orgamento

aprovados.
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A Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba D3o pretende o melhoramento continuo da
qualidade dos servigos prestados, e nesse sentido, tem vindo a concretizar nos dltimos anos, e
pretende continuar a efetuar de acordo com as disponibilidades, uma série de investimentos de

forma cirdrgica, apostando na inovagdo e colmatando as necessidades mais prementes.

Agradecemos as entidades parceiras, aos colaboradores, aos irm3os e a todos os que, direta ou
indiretamente, tém vindo a responder de uma forma muito positiva e cooperante com a nossa

Instituicdo na melhoria das boas praticas.

Apresentamos ainda agradecimentos a Mesa da Assembleia Geral, a coordenagio de todos os
trabalhos desenvolvidos neste 6rgdo, ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, pela forma

como nos ajudam no cumprimento da lei e das agbes executadas pela Mesa Administrativa.

Neste momento de balango, convictos de termos contribuido para o cumprimento do plano
tracado, garantindo a estabilidade da nossa instituicdo e alcangando os objetivos a que nos

propusemos, submetemos a Assembleia Geral a aprovagdo das contas do exercicio 2018.

Santa Comba Ddo, 28 de Fevereiro de 2018
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